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1	哈佛大学肯尼迪政府学
院，2018年，“全球慈善报告: 
全球基金会行业展望”

2	中国民政部

世界各地的慈善家采用各种不同的架构形式开展慈善工
作。1913年，美国的洛克菲勒家族设立了世界上最早的慈善基
金 会 之 一 ，并 一 直 延 续 至 今 。相 比 之 下 ，麦 肯 齐 · 斯 科 特
(MacKenzie Scott)在过去两年里捐出逾100亿美元，但除了
她家族办公室的顾问团队之外并没有设立任何正式架构。介
于成熟的基金会和直接捐赠之间的新型法律模式日益受到欢
迎，例如马克•扎克伯格（Mark Zuckberg）采用的有限责任
公司、埃隆•马斯克(Elon Musk)采用的捐赠者指示基金和
他弟弟金布尔•马斯克(Kimble Musk)采用的分散自治组织。 

虽然慈善捐赠在亚洲是一种历史悠久的传统，但现代意义
上有架构的慈善对亚洲来说相对较新。近几十年来，许多家族
已建立基金会或慈善信托，为他们的家族创造文化遗产，并支
持本地和全球的慈善倡议。随着越来越多家族参与慈善事业，
特别是随着亚洲的私人财富水平不断上升，基金会的数量近
年来急剧上升。据哈佛大学的报告显示，2018年，亚太地区的
慈善基金会达13,170个，其中75%以上在21世纪建立。1 中国的
慈善组织数目从2009年的不到2,000个飙升至2022年的超过
11,000个。2 
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其次，慈善架构可以帮助推动您想要从事的慈善事业。
如果您想运作自己的项目及聘请员工，成立基金会可能是
最好的选择。在一些国家和地区，慈善机构（如香港的基金
会或新加坡的公共慈善机构）也可以成为通过私人和公开
筹款进行合作的平台。

再者，选择合适的慈善架构有助于慈善资本的长期管理。
尽管越来越多的慈善家只希望在有生之年捐赠，但许多人
仍然选择留出一部分财富，设立一个永续性的基金会资金
池。如果管理和投资得当，这些资产不仅可以长期保值，还
可以增值，这意味着基金会有机会随着时间推移增加每年
捐赠量。将投资重点放在符合基金会价值观的项目上的现
象也日益普遍。

世界上大多数知名慈善家都选择建立自己的捐赠架构，
有些人甚至设立多个不同的架构实现不同的优先事项，为
不同的家族成员服务或最大限度地提升税收效益。然而，
视乎不同国家和地区的法律，注册和管理慈善架构可能会
非常麻烦、耗时，并产生高昂成本。那么设立慈善架构有何
好处？ 

首先，设立自己的慈善架构可以帮助打造和加强您的
家族文化遗产。以家族命名的基金会可将其产生的影响与
家族的价值观联系起来。除此之外，即使家族不再发挥积
极作用，家族的文化遗产依然可以继续存在。瑞典的诺贝
尔基金会就是很好的例子。该基金会最初是根据阿尔弗雷
德·诺贝尔(Alfred Nobel)的遗愿创立，目的是资助诺贝尔
奖。如今基金会不再接受诺贝尔家族的资助，而是通过有
效管理其捐赠基金来提供资金，基金会也由专业团队管理，
诺贝尔家族并没有积极参与管理。尽管如此，基金会的影
响仍然与该家族的名字和价值观密不可分。

为何需要设立慈善架构？

“设立自己的慈善架构可以帮助打 
造和加强您的家族文化遗产”
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设立慈善架构的第一步之一是决定它的所在地。许多
慈善家默认选择他们的祖国，但有些人选择其他地方或几
个不同的地方。以下是我们认为在为慈善架构选择地点时
需要考虑的一些关键因素。 

1.注册
在亚洲，注册基金会或慈善信托基金通常比成立公司

要复杂得多。近几十年来，重商的观念推动了本地区的快
速增长，关于设立公司的法律变得更加友好。但在一些国
家和地区注册基金会可能需要数年时间，还可能需要获得
不同政府机构的批准。

需要考虑的重要问题：注册的要求是什么? 注册需要多
长时间？注册成本是多少？对注册资本是否有要求?

2.治理
慈善架构的治理架构决定了运作所需的资源和工作。

为了提高公众对慈善事业的信任，一些亚洲国家和地区对
慈善架构的治理进行了严格的规范。需要考虑的一个关键
方面是，慈善家及其家族能否以及如何确保他们能够在有
专家和其他利益相关者参与的情况下继续引导架构的发
展方向。

需要考虑的重要问题：您和您的家族对参与治理的要
求是什么? 在您所选择的司法管辖区内，是否有任何与您
的计划相冲突的董事会组成要求? 是否有对全职雇员人数
的要求？向监管部门报告的要求是什么？

3.活动
大多数慈善家自然倾向于在其慈善架构所能开展的活

动较少受到限制的国家和地区设立架构。另一个考虑因素
是，由于慈善架构通常享受监管机构的税收优惠待遇，许
多国家/地区都希望设置一些约束，使基金会的慈善目的
明确，并确保大部分利益惠及当地社区。这在亚洲尤其重要，
因为大多数亚洲国家都要优先改善本国公民的生活，并希
望慈善家关注自己国家的需求。

需要考虑的重要问题：什么会被认定为慈善目的？可获
得资助的对象是哪些? 慈善支出能否采用有回报的投资形
式? 活动是否有地理限制? 跨境捐赠的流程是怎样的?

4.财务
对于任何慈善架构而言，管理资金的流入、流出和投资

都极为关键。在理想的情况下，该架构应该能够收到可减
税的捐款，控制其支付的节奏，并寻求在受到尽可能少的
投资策略限制的情况下增加其慈善资本的价值。规管这些
事项的规则在亚洲各地差别很大。

需要考虑的重要问题：税收减免政策是什么？是否有任
何对筹资的限制？最低年度捐赠支付额是多少？是否有任
何投资限制？是否有任何营利活动限制？

选择合适的地点 — 关键决定因素
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作为亚洲的两大金融中心，香港和新加坡多年来一直
是极具吸引力的慈善架构目的地。两地各有优缺点。近年来，
随着两地尝试吸引更多投资者，尤其是家族办公室，慈善
事业的监管环境备受关注，而且有一直延续的势头。

香港
香港以其有利市场的政策环境和资本的自由流动而著

称，拥有悠久的慈善历史，多年来一直是慈善架构的理想
目的地。香港拥有大量本地和海外组织以及多个全球知名
的慈善家族，政府鼓励慈善行业带头解决各种社会问题，
并为其提供支持。近年来，凭借作为通往中国内地门户的
独特地位，香港在中国慈善家中尤其受欢迎。 

在香港税务局认可的各类免税慈善架构中，主要有两类，
即担保有限公司或慈善信托。这些机构需要按照《税务条
例》第88条的规定办理申请手续。这些机构亦可筹款及为
捐赠者提供税收减免收据。

香港为慈善机构提供了亚洲最灵活的环境之一。关于
治理结构的监管要求有限，对机构可进行的活动几乎没有
限制，在捐赠基金的筹资和资产管理方面有很大的回旋余
地。这使得慈善机构能够以相对较轻的行政负担支持世界
各地的各类活动。 

然而为其成功所累，注册流程近来大幅放缓，目前已存
在积压情况。在香港注册慈善架构可能需时接近一年。政
府曾尝试引入慈善条例和设立专门的政府机构来管理慈
善事务，但该尝试最终以失败告终，整个生态系统如今仍
然依赖于具有不确定性的法律判例和政策。 

亚洲慈善事业的温床

“香港为慈善机构提供了亚洲 
最灵活的环境之一”
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新加坡
新加坡以其高效的行政管理著称，新加坡政府一直致

力于在其国内形成支持慈善事业的监管和政策环境，其中
包括在文化、社区及青年部委任慈善专员（“CoC”），负责
加强慈善部门工作。  

在新加坡，慈善机构可以采用信托、基金或担保有限公
司的形式。要获得免征企业所得税待遇，必须通过经济发
展局国际组织计划办公室，在CoC或非营利税收激励

（NPOTI）组织注册为慈善机构。后者专为具有全球和地区
使命的组织而设。若要向捐赠人开具250%的税收减免收据，
慈善机构可以申请公共慈善机构（IPC）计划或资助人税
收减免计划。然而，这些计划设有限制条款，即资金必须流
向本地项目。 

凭借250%的IPC税收减免，新加坡提供了全球最慷慨
的税收政策来鼓励慈善。然而，新加坡仍然区分用于本地
和海外活动的慈善资本，政策主要偏向支持本地活动。例如，
该国的80/20规则要求，参与向新加坡公众筹集资金的慈
善机构至少要将80%的资金分配给新加坡的项目。对慈善
机构的治理也有具体的要求，例如对董事会成员中本地人
的人数要求，监管和披露要求也相对严格。

NPOTI计划于2007年首次引入并将于2022年3月31日
到期，但新加坡政府意识到这是吸引更多外国非营利组织
在该国设立机构的机会，因此将该计划延长至2027年12月
31日。政府也在寻找新的方式来巩固新加坡作为区域慈善
中心的地位。

“新加坡政府一直致力于在其国内形成支 
持慈善事业的监管和政策环境”



6

亚洲新趋势：捐赠者指示基金

正如早前所提及，如今美国和欧洲的许多慈善家选择
设立捐赠者指示基金，这是介乎直接捐赠与设立专门基金
会之间的折中方案。这些机构采用以下模式：在公共慈善
机构设立捐赠账户，使捐赠者能够进行慈善捐款，立即获
得税收减免，并提供有关基金捐款流向的意见。3

该选择的优点颇多，包括匿名捐赠、税收优惠、流程简
单和成本效益。捐赠者指示基金还能为那些资产规模不足
以承担独立基金会管理成本的捐赠者建立持续参与的平台，
并创造财富。另一个优点是没有年度最低捐赠支出要求。
然而在一些国家和地区，捐赠者指示基金因其相对隐秘的
性质、有限的监管以及在捐款方面相对较少的支付压力而
引起争议。

在亚洲，捐赠者指示基金仍是相对较新的概念。新加坡
是这方面的先驱，新加坡社区基金会就是一个很好的例子，
它为捐赠者指示基金账户提供了母平台。随着越来越多的
国家/地区寻求鼓励捐赠的新方式，预计捐赠者指示基金
将发挥更加重要的作用。 

3	美国慈善信托基金（National 
Philanthropic Trust)

“随着越来越多的国家/地区 
寻求鼓励捐赠的新方式，预计捐赠者指 

示基金将发挥更加重要的作用”
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结论

若要设立合法注册的实体支持您的慈善事业，您需要仔细
考虑，不仅要选择合适的方式，还要选择合适的地点。在许多
亚洲慈善家眼中，香港和新加坡是极具吸引力的选择，但其他
亚洲国家/地区正在迎头赶上，并更新相关政策，以吸引本地
区日益增加的慈善财富。我们相信，这些发展将有助于亚洲慈
善家扩大影响力，实现他们的目标。  
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subject to change without notice and 
without any obligation on BPCAL/Pictet 
HK branch to update any of them. 
BPCAL/Pictet HK branch may have 
issued or distributed other reports or 
documents that are inconsistent with, 
and reach different conclusions from, 
the information presented in this 
document.
While the information and opinions 

presented herein are believed to be 
from sources believed to be reliable, 
BPCAL/Pictet HK branch is not able to, 
and do not make any representation or 
warranty as to its accuracy or 
completeness. Accordingly, BPCAL/
Pictet HK branch accepts no liability for 
loss arising from the use of or reliance 
on this document presented for 
information purposes only. BPCAL/
Pictet HK branch reserves the right to 
act upon or use any of the information 
in this document at any time, including 
before its publication herein.
BPCAL/Pictet HK branch and its 

affiliates (or employees thereof) may or 
may not have long or short positions in, 
and buy or sell, or otherwise have 
interest in, any of the Investments 
mentioned herein, and may or may not 
have relationships with the issuers of or 
entities connected with Investments 
mentioned in this document. BPCAL/
Pictet HK branch and their affiliates (or 
employees thereof) may act 
inconsistently with the information and/
or opinions presented in this document.
The information used to prepare this 

document and/or any part of such 
information, may have been provided or 
circulated to employees and/or one or 
more clients of BPCAL/Pictet HK branch 
before this document was received by 
you and such information may have 
been acted upon by such recipients or 
by BPCAL/Pictet HK branch.
This document is provided solely for 

the information of the intended 
recipient only and should not be 
reproduced, published, circulated or 
disclosed in whole or in part to any 
other person without the prior written 
consent of BPCAL/Pictet HK branch.

Singapore
This document is not directed to, or 

intended for distribution, publication to 
or use by, persons who are not 
accredited investors, expert investors or 
institutional investors as defined in 
section 4A of the Securities and Futures 
Act (Cap. 289 of Singapore) (“SFA”) or 
any person or entity who is a citizen or 
resident of or located in any locality, 
state, country or other jurisdiction 
where such distribution, publication, 
availability or use would be contrary to 
law or regulation or would subject 
BPCAL and any of its affiliates or related 
corporations to any prospectus or 
registration requirements.
BPCAL has obtained an exemption 

from the Monetary Authority of 
Singapore (“MAS”) under section 100(2) 
of the Financial Advisers Act (“FAA”) for 
the provision of financial advisory 
services to High Net Worth Individuals 
(as defined in the MAS Guidelines on 
Exemption for Specialised Units Serving 
High Net Worth Individuals FAA-G07) 
(the “Exemption”) and is exempted from 
the requirements of sections 25, 27, 28 
and 36 of the FAA, the MAS Notice on 
Recommendations on Investment 
Products (FAA-N16), MAS Notice on 
Appointment and Use of Introducers by 
Financial Advisers (FAA-N02), MAS 
Notice on Information to Clients and 
Product Information Disclosure 
(FAA-N03) and MAS Notice on Minimum 
Entry and Examination Requirements for 
Representatives of Licensed Financial 
Advisers and Exempt Financial Advisers 
(FAA-N13).
Please contact BPCAL in Singapore in 

respect of any matters arising from, or in 
connection with this document.

Hong Kong
This document is not directed to, or 

intended for distribution, publication to 
or use by, persons who are not 

“professional investors” within the 
meaning of the Securities and Futures 
Ordinance (Chapter 571 of the Laws of 
Hong Kong) and any rules made 
thereunder (the “SFO”) or any person or 
entity who is a citizen or resident of or 
located in any locality, state, country or 
other jurisdiction where such 
distribution, publication, availability or 
use would be contrary to law or 
regulation or would subject Pictet HK 
branch and any of its affiliates or related 
corporations to any prospectus or 
registration requirements.
Pictet & Cie (Europe) S.A. is 

incorporated in Luxembourg with 
limited liability. It is an authorized 
institution within the meaning of the 
Banking Ordinance and a registered 
institution (CE No.: AQ515) under the 
SFO carrying on Type 1 (dealing in 
securities), Type 4 (advising on 
securities) and Type 9 (asset 
management) regulated activities.

Warning: The contents of this 
document have not been reviewed by 
any regulatory authority in Hong Kong. 
You are advised to exercise caution in 
relation to the offer. If you are in any 
doubt about any of the contents of this 
document, you should obtain 
independent professional advice. Please 
contact Pictet HK branch in Hong Kong 
in respect of any matters arising from, or 
in connection with this document.
Distributor: Pictet Bank & Trust 

Limited, where registered office is 
located at Building 1, Bayside Executive 
Park, West Bay Street & Blake Road, 
Nassau, New Providence,The Bahamas.
The document is not directed to, or 

intended for distribution or publication 
to or use by persons who are not 
Accredited Investors (as defined inthe 
Securities Industry Regulations, 2012) 
and subject to the conditions set forth in 
the Securities Industry Regulations, 2012 
or to any person or entity who isa citizen 
or resident of or located in any locality, 
state, country or other jurisdiction 
where such distribution, publication, 
availability or use would be contraryto 
law or regulation or would subject Pictet 
Bank & Trust Limited to any prospectus 
or registration requirements. Pictet Bank 
& Trust Limited is incorporated in The 
Bahamas with limited liability. It is a 
bank and trust company that is licensed 
in accordance with the Banks and Trust 
Companies’ Regulation Act and is 
regulated by the Central Bank of The 
Bahamas. Additionally, Pictet Bank & 
Trust Limited is registered with the 
Securities Commission of The Bahamas 
as a Broker Dealer II and is approved to 
(i) Deal in Securities 1.(a) & (c); (ii) 
Arrange Deals in securities; (iii) Manage 
Securities ; (iv) Advise on Securities.
Warning: The content of this document 
has not been reviewed by any regulatory 
authority in The Bahamas. You are, 
therefore, advised to exercise caution 
when processing the information 
contained herein. If you are in any doubt 
about any of the content of this 
document, you should obtain 
independent professional advice. 
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